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《治理国家的九大原则》

2014年 11月22日

（中庸第20章续）凡为天下国家有九经，曰：修身也，尊贤也，亲亲也，敬大臣也，体群臣也，子庶民也，来百工也，柔远人也，怀诸侯也。

“经”，是常道，常道就是大原则，是永远恒常不变的。

治理天下和国家有九条原则。那就是：修养自身，尊崇贤人，亲爱亲族，敬重大臣，体恤群臣，爱民如子，招纳工匠，优待远客，安抚诸侯。

第一“修身”

欲要征服天下、国家，先要征服自己；把自己个人私有的欲望能够把握得住、克制得了，然后才能够谈平天下国家，所以修身是第一条。

《大学》：“古之欲明明德于天下者，先治其国；欲治其国者，先齐其家；欲齐其家者，先修其身；欲修其身者，先正其心；欲正其心者，先诚其意；欲诚其意者，先致其知；致知在格物。”

修行八目：

   由外向内：平天下、治国、齐家、修身、正心、诚意、致知、格物；

   由内向外：格物、致知、诚意、正心、修身、齐家、治国、平天下；

修身：做一个什么样的人

打铁必须自身硬；

君子之德风，小人之德草；

领导者的言行才是真正核心价值；

人存则政举，人亡则政息；

一人有庆，兆民赖之；

第二“尊贤”

贤人：有道德、有学问、有才能的人；

人才（贤才）是第一生产力；

尊重知识尊重人才；

教育导向：应试教育？素质教育？

             读书志在圣贤，为官心存家国；

尊贤：确定干部路线

干部路线：五湖四海、任人唯贤、德才兼备、荐贤举能；

企业应用：建立人才激励成长机制；

第三“亲亲”：孝敬之风

“亲吾亲以及人之亲”；

《诗·小雅·伐木序》：“亲亲以睦友，友贤不弃，不遗故旧，则民德归厚矣。”

家道、家风；

个人品德、家庭美德、社会公德、职业道德；

亲亲：倡导敬老爱幼;

企业应用：打造家文化；

第四“敬大臣”：领导学

敬：尊重，不轻慢；

大臣：自己手下，担任重要职务的人；

敬重手下的人，手下的人也会敬重他的部下；这样自然会形成礼敬之风；

领导要懂得如何带人，如何才是对下属真好。

      如果用手段利用人，用职位压人，就不是“敬大臣”，下属也不会和领导真正一条心；如果从道德出发，秉承道义，起心动念是为了使下属成长成为一个有道德的君子，这才是真为下属好。

所以，“敬大臣”全在于自己要出于真诚心，如果没有真诚心，仁义道德也会变成手段与工具；如果待人以诚，以道德为出发点，乃至对下属嬉笑怒骂也是“敬”。

企业应用：领导带领下属学习传统文化；

第五“体群臣”：群众路线

岗位不同，贵贱不同，但人格是相同的；

一个真正做领导的人，要体恤群臣、体恤下属广大干部，也就是儒家的恕道。

“体”群臣：关键是要舍身处地地去体验他，对待干部职工要像对待兄弟姊妹一样，对待下面一般人像对待自己的儿女一样。

第六“子庶民”：爱民如子

爱民如子；爱兵如子；爱员工如子；

关注民生；关注人民疾苦；关注员工冷暖；

企业应用：企业人情化管理；

锢德电子案例：员工孕妇餐桌；

第七“来百工”：发展经济

百工：各行各业；市场经济；

来百工：开发市场，发展经济；

经济是上层建筑的基础；

前面几条做到了，自然会百业俱兴；

第八“柔远人”：外交政策

对待远方的人使用“柔道外交”：道义、和平、尊重、友爱、合作、发展、共赢；即“亲、诚、惠、容”的理念；

什么是外交“柔道”：上善若水；和而不同；同舟共济；求同存异；相互尊重；合作共赢；

唐代是我们国家民族的鼎盛的盛世，“九天阊（chāng ） 阖（hé）开宫殿，万国衣冠拜冕（miǎn）旒（ liú）”，世界各国都来朝贡，这就是柔远人的效果。

外国媒体高度评价“习式”外交风格：“有定力、有张力、有亲和力”。“稳重、温暖、自信，展现出大国领袖风范。”

彭丽媛随访展现“柔性外交”

2014年上海举行的亚信峰会上习主席说：“‘亲望亲好，邻望邻好。’中国坚持与邻为善、以邻为伴，坚持睦邻、安邻、富邻，践行亲、诚、惠、容理念，努力使自身发展更好惠及亚洲国家。”

在韩国，他提出要践行正确“义利观”，“国不以利为利，以义为利也”；

在北京召开的APEC工商领导人峰会上，习近平说：“志同道合，是伙伴。求同存异，也是伙伴。朋友多了，路才好走。”

澳媒：习近平闪访塔州 展习氏外交温馨魅力

在国际舞台上，中国日益以大国的责任和形象发挥各种作用。这有时也会使某些老牌大国心里不舒服，也会使一些利益相关的中小国家有时萌生一些不必要的疑虑。

其实，中国一贯奉行的是“强而不霸”的大国外交路线，自己发展了，也希望其他国家同样发展。自己捍卫国家主权与核心利益，也尊重其他国家的主权和利益，共同遵守平等互利，互相尊重的外交关系原则。

从这一点出发，习近平担任国家主席以来，一直着力于塑造全新的外交格局，从构建中美之间的新型大国关系到以“亲、诚、惠、容”定调中国周边外交，从筹建亚投行到拓展“一带一路”，再到此次G20峰会上宣布支持全球基础设施基金，都在实践这一路线。 

“国之交，在于民相亲”。习近平在国与国之间关系的处理上，温馨从容，与人为善，必然有助于世界人民深刻认识中国特色的新型大国关系，展现出充满习氏风格的中国智慧和中国魅力。

柔远人：万国朝中，盛世华章

德不孤，必有邻；

得道者多助，失道者寡助；

第九“怀诸侯”：一国两制

精神命脉是一个；中国文化是一个；民族信仰是一个；

怀诸侯：招抚平顺相对独立自治的区域；

自治区、特区、等是行政特区；

管理制度可以不统一，但永远是炎黄子孙，华夏后裔，这个信仰无论什么特区都永远怀念；怀念中央政府；怀念国家领袖。

怀柔境内：雁西湖

修身则道立，尊贤则不惑，亲亲则诸父昆弟不怨，敬大臣则不眩，体群臣则士之报礼重，子庶民则百姓劝，来百工则财用足，柔远人则四方归之，怀诸侯则天下畏之。

齐明盛服，非礼不动，所以修身也。去谗远色，贱货而贵德，所以劝贤也。

尊其位，重其禄，同其好恶，所以劝亲亲也。

度人的智慧：同流不和污
                      欲擒先故纵

 

钟鼓同声 祝愿天下太平 祝愿天下太平 一片祥云下风调雨顺 万朵莲花中普渡众生...

官盛任使，所以劝大臣也。忠信重禄，所以劝士也。

时使薄敛，所以劝百姓也。日省月试，既禀称事，所以劝百工也。

送往迎来，嘉善而矜不能，所以柔远人也。

继绝世，举废国，治乱持危，朝聘以时，厚往而薄来，所以怀诸侯也。

中国文化：成人之美

治国九纲

凡为天下国家有九经，所以行之者一也。

下期中庸讲解：《中庸的秘密》
