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道：无所不在

管理者的素质之一：“平凡中的不平凡者”

匠与家：
鲁班是木匠；木匠不是鲁班；

申焱恺是写字的；写字的不是申焱楷；

只是申焱楷

经营之道：无所不在

一顿孝心饭，敲定了一桩外企合作；

一瓶矿泉水感化一个人，赢得永久回头客；

打给妻子的一个谎言电话，失掉一份重要订单；

稳重的坐相，成为最后竞争的砝码；

企业出现问题，面对曝光的态度与做法；

“陆绩怀橘”的启示：袁术曰：“陆郎幼而知孝，大必成才。”陆绩成年后，博学多识，后被孙权任为郁林太守、偏将军。

发自内心的力量：无所不在

道不远人：捧着金碗去讨饭

斧子柄在何处？中华老字号

管理的学问：“以人治人”

          中庸智慧思考：
赢得客户（芳心）的常胜法则：？

故事讲完了，我们有何启发？

圣人为何自谦？

素位：中庸的重要原则；

位是当时的状况，当下的角色；

素位就是“禅”；就是安于当下；

时时安于当下，心会安静，心会得定；

清静心生智慧；

所以中庸的重要原则是“常清静”；

静而恒动威。动而常寂德。（华严经）

素位而行：安守本分；

失位：在其位不某其政

《易》:“阴阳不正,皆为失位”。

失位：没有处于自己应处的位次。即没有扮演好自己的角色，未能恪尽职守。

家长不像家长；老师不像老师；医生不像医生；领导不像领导；学生不像学生；员工不像员工；朋友不像朋友；男人不像男人；女人不像女人；

“不在其位，不谋其政”，易经：“时止则止，时行则行；动静不失其时，其道光明。艮其止，止其所也。”

“位”：一指“位次”；二指“身份”；

错位：狗拿耗子猫看门

不站自己的位，错站别人的位；

不走自己的道，错站别人的道；

点数生活中的错位：

撇下本职岗位工作去做专职公益；

不尽孝养责任到处去当义工；

孝敬儿孙不孝敬老人；

负责甲岗位工作跑到乙岗位指手画脚；

越位：侵权越职、抢功盖主

超出自己职责范围行事；（秦军将领的故事）

缺位：有其名无其实

笼子的耳朵：

      摆设；

一切成功者皆从本位上成就

习近平同志执政以来受到国内外高度评价。凤凰网赞誉习主席：“他是从最基层一步一个脚印走上来的，无论身处何境，做什么工作，他都安守本分，尽职尽责。在他的理念里，做人要有理想，要安分，还要敬业。”可谓是“修身、齐家、治国、平天下的典范。”

 “君子素其位而行，不愿乎其外。”
 甜梨必在梨树上结；
香瓜要在瓜藤上长；

成功者的人格特征：
不去妄想什么，只问自己该做什么；

知止：保持最美距离 

正己而不求于人，则无怨。

故君子居易以俟命，小人行险以侥幸。

中庸：每一颗子弹、都中在正中；

圣教楼梯

一切圣贤之道皆是从最基础开始；

三教地基：

       儒家--《弟子规》；

       道家--《太上》；

       佛家--《十善》；

圣教第一级楼梯皆为：

   孝养父母，奉事师长；

圣贤教育重在扎根教育；

在大海“不能摸着石头过河”

商海经营之道的楼梯：正确做人--正确方向--正确发心--正确方法--正确做事；

妻子好合：恋爱哲学

“妻子好合，如鼓瑟琴，兄弟既翕，和乐且耽。宜尔室家，乐尔妻帑。”

一男一女结合在一起，叫一阴一阳之为道；这个道叫夫妻相处之道。夫妻和谐相处，家庭才能和乐。所以夫妻能够做到“如鼓瑟琴”，是社会和谐安定的基础。

诗经开篇：“关关雎鸠，在河之洲，窈窕淑女，君子好逑”；讲就是中国人的“恋爱哲学”；

人道的规矩：天方地圆

夫妻一体：龙凤呈祥

夫妻使命

门当户对：夫妻结合当慎于始

夫妻不和违背天道

家和万事兴

和谐一个家庭与治理一个企业道理相同；

世上家有千万，有几个和谐之家？

什么是真正孝顺

子曰：“父母其顺矣乎！”

孔子赞叹：“一个人如果能够做到夫妻和谐，兄弟和睦，全家和乐，这才会让父母真正顺心如意，这样才是真正的孝啊！”

孝道内涵：

   1、赡养父母尽义务；（养身）

   2、和顺家庭不让父母操心、担心；（养心）

   3、遵纪守法，爱岗敬业，立身行道；（养慧）

中庸【第16章】

智慧与愚痴

孔子对鬼神的看法：

    承认存在；但敬而远之；

   鬼与神；魂与魄；

看不见、听不到，并非没有；（断见）

敬神如神在，非虚言；

入虚室，如有人；视死者，如事生；

“是故君子必慎独也”；

鬼神“体物”：附体；

“体物而不可遗”

敬而远之；

《论语·述而》“子不语怪力乱神”；

装神弄鬼、扶鸾等非君子所为；

慈禧扶鸾（就是扶箕，为神仙驾凤乘鸾，使箕在沙盘上写字），愚昧误国；

入庙堂不可不敬

齐明盛服，以承祭祀。

穿着不雅不可进入庙堂、祖堂、道观等；

旅游忌讳；

在野外方便谨记事宜；

为什么身体无端突然得病；

恭敬与礼节是最好的“护身符”；

中庸【第17章】

天生我材必有用

大舜其人

看看我是什么材料

生命的天平

德不配位，祸必相随

如果一个人的德与福不相称，则必有灾祸，所谓：“德不配位，祸必相随”。易经讲天下有三危，人生有四忌皆指此意；

        德薄而位尊；

        知小而谋大；

        力小而任重；

        言多而功鲜；

德薄而位尊：凶也

大老虎：

少德而多宠：危也

谁将孩子置于险境？

知小而谋大：悲也

力小而任重：险也

永远不要怨天尤人

祖业承传，基业昌盛的秘密

只有先进的管理模式不一定能使企业昌盛不衰；

学习稻盛和夫、海底捞究竟学什么？

什么才是百年老店昌盛不衰的真正秘诀？

请听中庸下回分解：《理智的孝道》；

谢谢各位听课老师！
敬请批评指教
下期中庸讲解2014年10月31日上午
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