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『１』哀公问政。

『２』子曰，「文武之政，布在方策。其人存，则其政举；其人亡，则其政息。」

『３』「人道敏政，地道敏树。夫政也者，蒲卢也。」

『４』「故为政在人。取人以身。修身以道。修道以仁。」

『５』「仁者，人也，亲亲为大。义者，宜也，尊贤为大。亲亲之杀，尊贤之等，礼所生也。」

『６』「在下位，不获乎上，民不可得而治矣。」

『７』「故君子，不可以不修身。思修身，不可以不事亲。思事亲，不可以不知人。思知人，不可以不知天。」

『８』「天下之达道五，所以行之者三，曰：君臣也、父子也、夫妇也、昆弟也、朋友之交也。五者，天下之达道也。知、仁、勇三者，天下之达德也。所以行之者一也。」

『９』「或生而知之；或学而知之；或困而知之：及其知之，一也。或安而行之；或利而行之；或勉强而行之：及其成功，一也。」

『１０』子曰，「好学近乎知。力行近乎仁。知耻近乎勇。」

『１１』「知斯三者，则知所以修身。知所以修身，则知所以治人。知所以治人，则知所以治天下国家矣。」

『１２』「凡为天下国家有九经，曰：修身也、尊贤也、亲亲也、敬大臣也、体群臣也、子庶民也、来百工也、柔远人也、怀诸侯也。」

『１３』「修身，则道立。尊贤，则不感。亲亲，则诸父昆弟不怨。敬大臣，则不眩。体群臣，则士之报体重。子庶民，则百姓劝。来百工，则财用足。柔远人，则四方归之。怀诸侯，则天下畏之。」

『１４』「齐明盛服，非体不动：所以修身也。去谗远色，贱货而贵德，所以劝贤也。尊其位，重其禄，同其好恶，所以劝亲亲也。官盛任使，所以劝大臣也。忠信重禄，所以劝士也。时使薄敛，所以劝百姓也。日省月试，既禀称事，所以劝百工也。送往迎来，嘉善而矜不能所以柔远人也。继绝世，举废国，治乱持危，朝聘以时，厚往而薄来，所以怀诸侯也。」

『１５』「凡为天下国家有九经，所以行之者一也。」

『１６』「凡事，豫则立，不豫则废。言前定，则不跲。事前定，则不困。行前定，则不疚。道前定，则不穷。」

『１７』「在下位不获乎上，民不可得而治矣。获乎上有道：不信乎朋友，不获乎上矣。信乎朋友有道：不顺乎亲，不信乎朋友矣。顺乎亲有道：反者身不诚，不顺乎亲矣。诚身有道：不明乎善，不诚乎身矣。」

『１８』「诚者，天之道也。诚之者，人之道也。诚者，不勉而中不思而得：从容中道，圣人也。诚之者，择善而固执之者也。」

『１９』「博学之，审问之，慎思之，明辨之，笃行之。」

『２０』「有弗学，学之弗能，弗措也。有弗问，问之弗知，弗措也。有弗思，思之弗得，弗措也。有弗辨，辨之弗明，弗措也。有弗行，行之弗笃，弗措也。人一能之，己百之。人十能之，己千之。」

『２１』「果能此道矣，虽愚必明，虽柔必强。」

鲁哀公其人？

鲁哀公    是春秋诸侯国鲁国第二十六任君主。他是鲁定公儿子，承袭鲁定公担任该国君主，在位27年。 鲁哀公为春秋十二公中最后一公。因是丧国之君，故死后谥（shi）号哀公。

何为谥（shi）法？    古代帝王、诸侯、卿大夫、高官大臣等死后，朝廷根据他们的生平行为给予一种称号以褒贬善恶，称为谥或谥号。谥法规定了若干个有固定涵义的字，大致分为三类：属表扬的有：文、武、景、烈、昭、穆等；属于批评的有：炀、历、灵等；属于同情的有：哀、怀、愍、悼等。 

哀，谥号 :早孤短折曰哀;恭仁短折曰哀;德之不建曰哀;遭难已甚曰哀;处死非义曰哀；

盖棺定论：雁过留声；人过留名；

立身行道，扬名于后世，以显父母，孝之终也。

哀公问政。子曰：文武之政，布在方策。其人存，则其政举。其人亡，则其政息。

英雄创造了时代，圣人创造了历史；

毛泽东说：“政治路线确定之后，干部就是决定的因素”。

中国文化的特征：圣人政治；

做任何事业首先要：选对人；用对人；

领导者的素质与能力：识人；选人；用人；

孙子兵法中孙子提出的五德：“将者，智、信、仁、勇、严也。”

企业家素质：道德、志向、心理、能力、身体；

人道敏政，地道敏树，夫政也者，蒲卢也。

老百姓对于国家政治、社会风气最敏感；

树木庄稼对于土壤好坏、干湿冷热最敏感；

政治政策就好像芦花，茅草一样（敏感）：政治清明，几年当中社会马上繁荣；政治昏暗，社会很快道德败坏，贪污腐败；

APEC蓝：2014年APEC会议期间京津冀等实施道路限行和污染企业停工等措施，仅仅十几天时间，就效果显著。

治国平天下的道理

故为政在人。取人以身。修身以道。修道以仁。

仁者，人也，亲亲为大。义者，宜也，尊贤为大。亲亲之杀，尊贤之等，礼所生也。」

源点效应；水波纹法则；

国家的源点是：领袖；企业的源点是：企业家；

产品的源点：是特色；经营的源点：是战略定位；市场的源点：是营销核能；

义者，宜也，尊贤为大。 亲亲之杀，尊贤之等，礼所生也。」

义：即合情合理的行为与做法；

行为与做法达到合情合理就是恰到好处的做法，即中庸。

怎么样做到合适，恰到好处、适宜。这就是礼。义的道理，“尊贤为大”，亲近有道有德的人是最重要的。

仁最重要的是亲爱；义最重要的是尊贤；然而这两个都要有一定限度与范围，即“。亲亲之杀，尊贤之等”；掌握这个限度与范围就是“礼”。

亲爱不能变成溺爱；尊重不能变成盲目崇拜；

在下位，不获乎上，民不可得而治矣。故君子不可以不修身，思修身不可以不事亲，思事亲不可以不知人，思知人不可以不知天。

下情不能上达，百姓是不可能治理好的。上下不通叫“否”；上下相同叫“泰”；

一个人要达到身心和谐，内外通泰，必然要修身；或曰修身即是修养提升道德品行，使自己达到身心和谐；

修身之道，先由事亲做起，就是从对待自己身边的人开始，友好相处。

如果知道要事亲，那么就要懂得如何了解人，理解人（不是粗暴打骂）；

但是要了解人，就要懂得形而上的“大道”（根本）；

人伦的大道（根本）是“孝”，所以教育要“首孝悌”；

夫孝，德之本也

孔子曰：“孝悌也者其为人之本欤”；

父母者，人之本也；

《礼记》：孝子之养也，乐其心，不违其志。

 《孝经》：夫孝，天之经也，地之义也；

《孟子》曰：“不得乎亲，不可以为人；不顺乎亲，不可以为子。” 

天下之达道五，所以行之者三。曰君臣也，父子也，夫妇也，昆弟也，朋友也，五者天下之达道也。知、仁、勇三者，天下之达德也。所以行之者一也。

天下之达道有三种：知、仁、勇。

人的根器虽有差别，但勤能补拙；

子曰：好学近乎知，力行近乎仁，知耻近乎勇。

孔子就是一个好学的人：

师道尊严：道尊、师尊、尊师

木铎金声

智、仁、勇：三而一，一而三；

三大法宝在企业管理中的应用

学习型组织的五项要素：

学习型组织对企业的要求：

力行近乎仁：打造执行力组织

提高执行力六要素：

知耻近乎勇：对待历史的态度决定未来

德国与日本在对待历史问题上态度迥异

勃兰特一跪，赢得全世界称道，也为德国树立了尊严；

盛世思危，勿忘国耻

不承认历史的人是永远不会受到尊重的；

知斯三者，则知所以修身；知所以修身，则知所以治人；知所以治人，则知所以治天下国家矣。

如何修身？

以人为本的理念贯穿渗透在各个方面

企业核心价值：贯穿以人为本

以人为本在企业营销中的应用：六感营销

知所以治人，则知所以治天下国家矣。

政治局集体学习古代治国之道

习近平谈治国之道：“极高明而道中庸”

“极高明而道中庸”的治国之道究竟是什么呢？

下期中庸讲解2014年 11 月22日
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《治理国家的九大原则》
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