· 朱子家训研修报告之十四---- 
《素隐行怪 难承大业》 
2015年8月22日
· 乖僻自是，悔误必多；
· 颓惰自甘，家道难成。 
· 素位而行：《家道在企业的应用》 
· 乖僻：乖张偏执； 
· 颓惰：颓衰怠惰； 
       乖僻、颓惰行为做法皆背离中庸之道；背离中庸之道即是邪道；走邪道，必得五邪命；有五邪命，必有五恶果： 

贫穷、下贱、疾病、 灾祸、短寿；
· 五邪命：
（1）、诈现异相：标新立异，故弄玄虚； 

（2）、自说功德：自我标榜，自我夸耀； 

（3）、占相吉凶：学习占卜，论人吉凶，诳取利养； 

（4）、高声现威：大言不惭，豪言壮语，故现威势；
（5）、说所得利，以动人心：将别处得来的利益，拿到此处宣扬诉说；将此处得到的利益，又拿到别处加以宣称，以此来求得世人的利养。 

· （1）、诈现异相
· 邪教、跳大神、自虐、灵修馆、附体看因果、传销-----
· （2）、自说功德
· 神化自己、说自己是神佛化身、再来人----
· （3）、占相吉凶
· （4）、高声现威
· 二战罪魁：日本东条英机、德国希特拉
· （5）、说所得利，以动人心
· 蛊惑忽悠，引人上当。
· 为什么这些人会屡屡得手？
· 1、名人追捧；
孔子曰：“索隐行怪,后世有述焉,吾不为之矣” 

· 君子遵道而行,半涂而废,吾弗能已矣。
· 子依乎中庸,遁世不见知而不悔,唯圣者能也。
· 企业长青之道：尊行大道； 
· 大道：中庸之道； 
· 治理企业大道：九经； 
· 人伦大道：五伦； 
· 五伦大道：造端于夫妇； 
· 夫妇之道：恕也；
· 中庸：治国九经
        “凡为天下国家有九经。曰：修身也，尊贤也，亲亲也，敬大臣也，体群臣也，子庶民也，来百工也，柔远人也，怀诸侯也。修身则道立，尊贤则不惑，亲亲则诸父昆弟不怨，敬大臣则不眩，体群臣则士之报礼重，子庶民则百姓劝，来百工则财用足，柔远人则四方归之，怀诸侯则天下畏之。”
· 第一修身
· 修身： 
· 鲤鱼跳龙门； 
· 匠工变成大家； 
· 扮演好人生三大角色：君、亲、师； 
· 匠与家：
鲁班是木匠；木匠不是鲁班；
· 教书匠与木匠
· 企业的发展是企业家的心力变现
· 企业因果：依报随正报转变； 
· 修身转正报：企业成长发展的根本动力
· 毛泽东《心之力》 
· 宇宙即我心，我心即宇宙。细微至发梢，宏大至天地。世界、宇宙乃至万物皆为思维心力所驱使。博古观今，尤知人类之所以为世间万物之灵长，实为天地间心力最致力于进化者也。夫中华悠悠古国，人文始祖，之所以为万国文明正义道德之始作俑者，实为尘世诸国中最致力于人类自身与天地万物间精神相互养塑者也。
· 天之力莫大于日，地之力莫大于电，人之力莫大于心。阳气发处，金石亦透，精神一到，何事不成？改朝换代，为民谋福，惩治贪墨汉奸，又有何难！苟其公忠体国，百折不回，虽布衣下士，未始无转移世运之能也。有志之士可不勉哉！人生于天地之间，形而下者曰真心实性。血肉者物质之所成，心性者先天地之所生。故而有唯物唯心之论说。人活于世间，血肉乃器具，心性为主使，神志为天道。血肉现生灭之相，心性存不变之质，一切有灵生命皆与此理不悖。盖古今所有文明之真相，皆发于心性而成于物质。德政、文学、艺术、器物乃至个人所作所为均为愿、欲、情等驱使所生。
· 故当世青年之责任，在承前启后继古圣百家之所长，开放胸怀融东西文明之精粹，精研奇巧技器胜列强之产业，与时俱进应当世时局之变幻，解放思想创一代精神之文明。破教派之桎楛，汇科学之精华，树强国之楷模。正本清源，布真理与天下！愿与志同道合、追求济世、救世真理者携手共进，发此弘愿，世世不辍，贡献身心，护持正义道德。
· 大道：无所不在
· 中庸：君子之道，费而隐； 
· 君子必慎独； 
· 管理者的素质之一：“平凡中的不平凡者” 
· 男大当家，女大当嫁；天下有多少“举案齐眉”的夫妻？ 
· 唱卡拉ok的不计其数，有几人能成为歌唱家？
· 剃头的很多，有几个能做出“头发画”艺术？
· 办公室上班的很多，有几个能保持自己的抽屉整洁、规整？ 
· 上班的人很多，有几个能够坚持写工作日志？ 
· 修行的人很多，有几个能坚持做到一日常规？
· 经营之道：无所不在 
· 一顿孝心饭，敲定了一桩外企合作； 
· 一瓶矿泉水感化一个人，赢得永久回头客；
· 打给妻子的一个谎言电话，失掉一份重要订单；
· 稳重的坐相，成为最后竞争的砝码；
· 企业出现问题，面对曝光的态度与做法；
· “陆绩怀橘”的启示：袁术曰：“陆郎幼而知孝，大必成才。”陆绩成年后，博学多识，后被孙权任为郁林太守、偏将军。
· 发自内心的力量：无所不在
· 面对刁蛮的客户，内心不起怨言； 
· 把怨气强压下来，对客户“皮笑肉不笑”，解决不了问题，因为“道，费而隐”，自己散发出去的能量，不可欺瞒。 
· 善不积不足以成名，恶不积不足以灭身；
· 道不远人：捧着金碗去讨饭
· 企业经营之道的秘法在哪里？
· 企业家西跑：请教“西方教练”；学习“狼”管理；
· 企业家东奔：到日航遇到“稻盛和夫”；
· 发现稻盛和夫手里天天拿着一本“治企秘法”；
· 请问这本“上乘秘法”是什么？ 
· 是什么秘密让稻盛和夫成为“世界经营之神”？
· 斧子柄在何处？中华老字号
· 北京同仁堂创建于1669年(清康熙八年),迄今345年；
· 中华龟龄集始创于1541年，迄今473年；
· 中国茅台始创于1766年，迄今248年；
· 陈李济（活络止疼丸、六味地黄丸等）是400年老字号；
· 北京天福号始创于清乾隆三年，具有270余年历史；
· 六必居成立于1530年，迄今484年。
· “王致和”，犹如美国的“可口可乐”为“国饮”。创始于公元1669年，迄今345年；
· 北京东来顺始建于1903年，迄今111年；美国肯德基 创建于1946年 ，迄今68年；
· 美国建国是公元1776年7月4日，迄今238年；
· 管理的学问：“以人治人”
· 杰出的领导艺术
· 隐恶扬善，执两用中。
   不偏不倚、无过无不及的中庸之道。假如能做到这一点，一定是杰出的领导者。

（1）、须有丰富的经验和过人的识见；
（2）、须有大的胸襟和宽容的气度；
“执”：做出判断选择；两害相权取其轻；两利相权取其重；
· 利与害站在谁的立场？
· 两利为谁？ 
· 两害为谁？ 
·           中庸智慧思考：
赢得客户（芳心）的常胜法则：？
· 常胜法则：恕道
· 己所不欲勿施于人； 
· 学会换位思考； 
· 王凤仪为人三法则： 
1、永远治己不治人； 
2、托底就下； 
3、不假任何势力； 

· 圣人为何自谦？
· 素位：中庸的重要原则；
· 位是当时的状况，当下的角色；
· 素位就是“禅”；就是安于当下；
· 时时安于当下，心会安静，心会得定；
· 清静心生智慧；
· 所以中庸的重要原则是“常清静”；
· 静而恒动威。动而常寂德。（华严经）
· 素位而行：安守本分；
· 失位：在其位不某其政
· 《易》:“阴阳不正,皆为失位”。
· 失位：没有处于自己应处的位次。即没有扮演好自己的角色，未能恪尽职守。
· 家长不像家长；老师不像老师；医生不像医生；领导不像领导；学生不像学生；员工不像员工；朋友不像朋友；男人不像男人；女人不像女人； 
· “不在其位，不谋其政”，易经：“时止则止，时行则行；动静不失其时，其道光明。艮其止，止其所也。” 
· “位”：一指“位次”；二指“身份”；
· 错位：狗拿耗子猫看门
· 不站自己的位，错站别人的位；
· 不走自己的道，错站别人的道；
· 点数生活中的错位：
· 撇下本职岗位工作去做专职公益；
· 不尽孝养责任到处去当义工；
· 孝敬儿孙不孝敬老人；
· 负责甲岗位工作跑到乙岗位指手画脚；
· 越位：侵权越职、抢功盖主
· 超出自己职责范围行事；（秦军将领的故事） 
· 缺位：有其名无其实
· 笼子的耳朵： 
      摆设；
· 一切成功者皆从本位上成就
· 习近平同志执政以来受到国内外高度评价。凤凰网赞誉习主席：“他是从最基层一步一个脚印走上来的，无论身处何境，做什么工作，他都安守本分，尽职尽责。在他的理念里，做人要有理想，要安分，还要敬业。”可谓是“修身、齐家、治国、平天下的典范。”
·  “君子素其位而行，不愿乎其外。”
 甜梨必在梨树上结；
香瓜要在瓜藤上长；

成功者的人格特征：
不去妄想什么，只问自己该做什么；
· 【美女，你好！】
· 正己而不求于人，则无怨。 
· 故君子居易以俟命，小人行险以侥幸。
· 第二“尊贤”
贤人：有道德、有学问、有才能的人；
人才（贤才）是第一生产力；
尊重知识尊重人才；
教育导向：应试教育？素质教育？
             读书志在圣贤，为官心存家国；

· 尊贤：确定干部路线
· 干部路线：五湖四海、任人唯贤、德才兼备、荐贤举能；
· 企业应用：建立人才激励成长机制；
· 第三“亲亲”：孝敬之风
· “亲吾亲以及人之亲”；
· 《诗·小雅·伐木序》：“亲亲以睦友，友贤不弃，不遗故旧，则民德归厚矣。”
· 家道、家风；
· 个人品德、家庭美德、社会公德、职业道德；
· 亲亲：倡导敬老爱幼;
· 企业应用：打造家文化； 
· 第四“敬大臣”：领导学
· 敬：尊重，不轻慢；
· 大臣：自己手下，担任重要职务的人；
· 敬重手下的人，手下的人也会敬重他的部下；这样自然会形成礼敬之风；
· 领导要懂得如何带人，如何才是对下属真好。
      如果用手段利用人，用职位压人，就不是“敬大臣”，下属也不会和领导真正一条心；如果从道德出发，秉承道义，起心动念是为了使下属成长成为一个有道德的君子，这才是真为下属好。

· 所以，“敬大臣”全在于自己要出于真诚心，如果没有真诚心，仁义道德也会变成手段与工具；如果待人以诚，以道德为出发点，乃至对下属嬉笑怒骂也是“敬”。
· 企业应用：领导带领下属学习传统文化；
· 第五“体群臣”：群众路线
· 岗位不同，贵贱不同，但人格是相同的；
· 一个真正做领导的人，要体恤群臣、体恤下属广大干部，也就是儒家的恕道。
· “体”群臣：关键是要舍身处地地去体验他，对待干部职工要像对待兄弟姊妹一样，对待下面一般人像对待自己的儿女一样。
· 第六“子庶民”：爱民如子
· 爱民如子；爱兵如子；爱员工如子；
· 关注民生；关注人民疾苦；关注员工冷暖；
· 企业应用：企业人情化管理；
· 锢德电子案例：员工孕妇餐桌；
· 第七“来百工”：发展经济
· 百工：各行各业；市场经济；
· 来百工：开发市场，发展经济；
· 经济是上层建筑的基础；
· 前面几条做到了，自然会百业俱兴；
· 第八“柔远人”：外交政策
· 对待远方的人使用“柔道外交”：道义、和平、尊重、友爱、合作、发展、共赢；即“亲、诚、惠、容”的理念；
· 什么是外交“柔道”：上善若水；和而不同；同舟共济；求同存异；相互尊重；合作共赢； 
· 唐代是我们国家民族的鼎盛的盛世，“九天阊（chāng ） 阖（hé）开宫殿，万国衣冠拜冕（miǎn）旒（ liú）”，世界各国都来朝贡，这就是柔远人的效果。
· 外国媒体高度评价“习式”外交风格：“有定力、有张力、有亲和力”。“稳重、温暖、自信，展现出大国领袖风范。”
· 彭丽媛随访展现“柔性外交”
· 2014年上海举行的亚信峰会上习主席说：“‘亲望亲好，邻望邻好。’中国坚持与邻为善、以邻为伴，坚持睦邻、安邻、富邻，践行亲、诚、惠、容理念，努力使自身发展更好惠及亚洲国家。”
· 在韩国，他提出要践行正确“义利观”，“国不以利为利，以义为利也”；
· 在北京召开的APEC工商领导人峰会上，习近平说：“志同道合，是伙伴。求同存异，也是伙伴。朋友多了，路才好走。”
· 澳媒：习近平闪访塔州 展习氏外交温馨魅力
· 在国际舞台上，中国日益以大国的责任和形象发挥各种作用。这有时也会使某些老牌大国心里不舒服，也会使一些利益相关的中小国家有时萌生一些不必要的疑虑。
· 其实，中国一贯奉行的是“强而不霸”的大国外交路线，自己发展了，也希望其他国家同样发展。自己捍卫国家主权与核心利益，也尊重其他国家的主权和利益，共同遵守平等互利，互相尊重的外交关系原则。
· 从这一点出发，习近平担任国家主席以来，一直着力于塑造全新的外交格局，从构建中美之间的新型大国关系到以“亲、诚、惠、容”定调中国周边外交，从筹建亚投行到拓展“一带一路”，再到此次G20峰会上宣布支持全球基础设施基金，都在实践这一路线。 
· “国之交，在于民相亲”。习近平在国与国之间关系的处理上，温馨从容，与人为善，必然有助于世界人民深刻认识中国特色的新型大国关系，展现出充满习氏风格的中国智慧和中国魅力。
· 柔远人：万国朝中，盛世华章
· 德不孤，必有邻；
· 得道者多助，失道者寡助；
· 第九“怀诸侯”：一国两制
· 精神命脉是一个；中国文化是一个；民族信仰是一个； 
· 怀诸侯：招抚平顺相对独立自治的区域；
· 自治区、特区、等是行政特区；
· 管理制度可以不统一，但永远是炎黄子孙，华夏后裔，这个信仰无论什么特区都永远怀念；怀念中央政府；怀念国家领袖。
· 治国九纲
· 感恩各位老师！
下期朱子家训第十五讲：
       《交友之道》
敬请关注中华经典网
谢谢大家！
